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Introduccion

Los Artefactos Metodoldgicos son creaciones disefiadas en base a
elementos sencillos, resistentes y durables, orientados a ser un soporte
didactico en la facilitacion de experiencias de aprendizaje, desarrollo y
recreacion de grupos y equipos.

Su versatilidad los hace utiles en muchos contextos:

Programas educativos y/o de intervencion social (orientados a
personas, familias, grupos y/o comunidades)

Fortalecimiento de grupos y equipos de trabajo en contextos
publicos, privados y comunitarios (competencias de coordinacién
/ colaboracion, liderazgo, orientacién a objetivos, planificacion,
comunicacion verbal y no verbal, etc.)

Gestion del talento y el clima Iaboral en organizaciones publicas y
privadas

Fortalecimiento de instancias de organizacién y vida comunitaria
(asambleas, comisiones de trabajo, actividades vecinales, etc.)
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La aplicacion de técnicas participativas
mediadas por artefactos metodoldgicos no
puede y no debe ser estricta, sino que tiene
que responder a un proposito. En este sentido
la técnica debe estar al servicio de un objetivo

planteado y no al revés. Dada la naturaleza del
trabajo con personas, resulta fundamental una
aplicacion flexible. Ello permitira ir haciendo
mejoras y ajustes de acuerdo al contexto y a
los objetivos particulares que se quieren
alcanzar.

FLEXIBILIDAD

Para que cumplan con su finalidad los
artefactos metodoldgicos se proponen para
ser utilizadas con una intencidn, con un
objetivo. La herramienta esta al servicio del

objetivo planteado, es decir, existe un efecto
que se quiere lograr con su aplicacion. Si esa
intencion no esta clara, la utilidad real de
estos utensilios también podria estar en
entredicho

INTENCIONALIDAD

Dice relacion con el encuadre y la forma en que
se apliquen las técnicas y se usen los Artefactos
Metodoldgicos. Las reglas del juego deben ser
conocidas y compartidas por tod@s I@s
participantes. Del mismo modo, entendiendo
que la finalidad es el crecimiento y desarrollo de
los grupos, el facilitador debe siempre asegurar
que tod@s comprendan los pasos
comprendidos en el desarrollo de la técnica y su
sentido.

Estas herramientas deben usarse con un espiritu
experimental, es decir, incorporando una perspectiva
de causalidad. Si un artefacto no tiene el efecto
esperado, la conclusion desde una mirada
experimental no puede ser que la herramienta no
sirve para el fin propuesto. Una mentalidad
experimental, en cambio, se pregunta qué ajustes se
podrian hacer para conseguir el efecto esperado y
volver a probar para observar resultados. De esta
manera, se mantiene en un ciclo recursivo que
permite ir teorizando en la praxis y ganando una
mentalidad causal, tanto en quien aplica la técnica
como en quienes participan de ella.
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PELOTA CONVERSADORA

Para técnicas de 4 a 30 o mas participantes

Apto para diversos rangos etarios

Util para todo tipo de técnicas

Util en contextos comunitarios, educativos y laborales
8 técnicas customizables asociadas en el Manual de
Herramientas

Paragrupos de 4 a 20 personas

Especial para técnicas de rompehielo, desarrollo de
temas, role playing y evaluacion.

Util en contextos comunitarios, educativos y laborales
12 técnicas customizaibles asociadas en el Manual de
Herramientas




BASE DE (OORDINACION

modo pluman

Incorpora la garra
especialmente disefiada
para sostener un plumén
regular.

modo pelota

Incorpora la tapa para dejar

Para grupos de 6 a 18 participantes . .
la superficie interior plana.

Optimo para rompehielos y desarrollo de temas
Util en contextos comunitarios, educativosy laborales La pelota puede subiry
6 técnicas customizables asociadas en el Manual de : bajar por la rampla de la
Herramientas base.

una recomendacian general

Para obtener el mejor desempefio de nuestra Base de Coordinacion y lograr un
equilibrio entre el desafio, la diversion y el aprendizaje, recomendamos siempre
tener presente su funcionamiento y normas de uso para el desarrollo de cualquier
técnica: no se puede tocar la base (ni el plumoén ni la pelota), el cordel se toma
siempre desde la esfera de madera, y ningun participante podra soltarlo ni tomar el
de otro, a menos que exista una instruccién que asi lo indique.




tocnicas

SIMBOIOS \ ABREVIACIONES :

OBJETIVO  PARTICIPANTES  DURACION  RECOMENDADO  SHGERENCIS  ryncronammENTO

“F>:EL/ LA FACILITADOR/A  “BC”: BASE DE COORDINACION

tecnicas

PELOTA CONVERSADORA

La Pelota Copuchenta cee0000000@0000000..

PP: F debera preparar papeles que enuncien aspectos
poco recurrentes en una presentacion formal. (Ej.
Hobbies, comida favorita, mi domingo ideal, mi pelicula
favorita, etc.), doblarlos y guardarlos en los bolsillos de la

Favorecer la presentacion e interaccion
pelota.

entre los participantes

1. Se forma un circulo. El facilitador le lanza la pelota a
alguien, que deberd presentarse brevemente y sacar
un papel que deberd contestar Después de su
respuesta, todos los participantes deben contestar lo
gue indica el papel.

625 15-30 mins.
2. Cuando termina la ronda, el participante lanza la
pelota a otra persona que debera repetir la
operacion. La dinamica termina una vez que todos se
han presentado.

Es posible incorporar “acciones” con un maximo de 10

Rompehielos en general. Grupos segundos para dinamizar la actividad. Ej.: Un pase de
nuevos o poco cohesionados. baile, estrofa de una cancidn, frase de una pelicula, etc.

En caso de grupos muy grandes, se puede intercalar entre
participantes que saguen un papel y otros que inventen
una pregunta y limitar las respuestas a un ndmero
maximo de palabras.



El Mundo Mundial

Activar al grupo a través de la atencion
y el movimiento.

6-25 10- 15 mins.

Rompehielos. Especial para comenzar el
dia, después de comidas y/o coffee
break.

La Palabra Rapida

Activar al grupo a través de la atencion
y el movimiento.

6-30 0 mas 10- 15 mins.

Rompehielos. Especial para comenzar el
dia, después de comidas y/o coffee
break.

Dinamica agil. En un circulo F explica quese va a
lanzar la pelota diciendo uno de los siguientes
elementos: AIRE, TIERRA O AGUA. La persona
gue reciba la pelota debe decir el nombre de
algin animal que pertenezca al elemento
indicado en maximo 3 segundos y lanzar la
pelota a otra persona mencionando otro
elemento. En el momento en que el facilitador
dice la palabra "MUNDO MUNDIAL" todos deben
cambiar de puesto.

Se pueden establecer "multas" por errores que
aporten a la diversion de la técnica (Ej. contar un
chiste, paso de baile, frase de pelicula, imitacion
de alguien).

Dinamica agil. En un circulo F lanza la pelota a un
participante diciendo una palabra cualquiera.
Quien recibe debe decir una palabra gue tenga
algo que ver con la anterior a la vez que lanza la
pelota a otro participante, y asi sucesivamente.
No se deben repetir palabras. F puede "reiniciar"
la dinamica un par de veces con palabras
distintas para renovar contenidos. .

La técnica puede tener una orientacidn de desarrollo de
temas o de evaluacion asociando palabras a temas
especificos. (Ej.: palabras / percepciones que asociadas a
un proyecto especifico)

Se pueden establecer "multas” por errores que aporten a
la diversion de la técnica (Ej. contar un chiste, paso de
baile, frase de pelicula, etc.).



Contra la Pared

Favorecer el didlogo sobre tematicas
ligadas a la actividad a través del juego
activo.

6-18 30- 45 mins.

Desarrollo de temas. Especial para
grupos jovenes, dinamicos y espacios
amplios.

El Reloj

Aperturar el dialogo sobre temas
relativos a la coordinacién, la
creatividad, la negociacion vy la
competencia.

12-300 mas 30 - 45 mins.

Activacion y desarrollo de temas.
Especial para grupos jovenes, dinamicos
y espacios amplios.

veceece0000@ o000

PP: F debe incorporar preguntas en los bolsillos de la pelota que
movilicen una conversacion scbre un tema relacionado con el
objetivo de la actividad. Ademas, debe establecer un recorrido de
ida y vuelta entre un punto y otro que considere una distancia
donde todos los participantes toquen la pelota al menos una vez.

1. Los participantes se ordenan uno al lado del otro frente a la
pared ¥ @ 1 metro aprox. de ella. Tras la instruccion del
facilitador, la primera persona lanza la pelota contra la pared
con las manos de manera que pueda recibirlagquien esta al lado.

2. Tras pasar la pelota, la persona corre hacia la ultima posician, de
tal manera que el grupo logre ir avanzando en una direccian. Si
la pelota cae al suela, el grupo debe vovler al punto inicial.

3. Cada vez que se termine el recorrido el participante que tenga
la pelota debera sacar una papel y leerlo. En caso de ser una
pregunta, cada participante debera responder de manera
breve.

4. Ftomara nota en una pizarra o papelégrafo de los aspectos mas
representativos para realizar un plenaric breve al terminar la
actividad.

Se pueden adicionar actividades que deberén ser realizadas por todo
el grupo (Ej. masaje de espalda en cadena, abrazo grupal, una
coreografia breve, etc.)

veec00000000 0000000

1. Se arman dos grupos. Uno forma un circulo y se queda con la
pelota. El otro se instala a unos 10-15 mts del circulo, en fila.
Cuando F lo indica, el primero de la fila rodea el circulo
corriendo, regresa a la fila y releva al préximo compafiero con un
golpe de palmas. Todas las personas de la fila deben hacer el
recorrido.

2. Simultdneamente, el grupo en circulo (reloj) se pasa el baldn
de uno en uno y contabilizan cuantas vueltas da el baldn a su
circulo mientras el otro equipo hace el recorrido. El ejercicio se
repite de manera que la pelota dé el maximo nimero de vueltas
al circulo a la vez que el otro equipo haga el recorride en menos
vueltas. El tiempo del recorride completo del grupo en fila se
contabiliza por las vueltas que da la pelota.

3. Fpermite 3 o 4 intentos y tras cada uno ambos grupos tendran
5 minutos para elaborar una estrategia que les permita ser mas
eficientes, sin modificar las reglas previas. Podran negociar y
hacer intercambios entre ellos. Los grupos compiten contra ellos
mismos intentando mejorar el registro hecho anteriormente.

Para favorecer la reflexion posterior se puede incarporar
un grupo de observadores que puede tomar nota de
diversos aspectos de la dinamica.



Quemaditas Conversadoras

Aperturar el dialogo sobre tematicas
ligadas a la actividad a través del juego
activo.

6-30 0mas 30 - 45 mins.

Activacion, desarrollo de temas vy
analisis participativo. Especial para
grupos jovenes, dindamicos y espacios
amplios.

Stop Pregunton

Aperturar el didlogo sobre tematicas
ligadas a la actividad a traveés del juego
activo.

12 - 300 mas 30- 45 mins.

Activacion vy desarrollo de temas.
Especial para grupos jovenes, dinamicos
y espacios amplios.

F puede anotar ideas generales para
elaborar una sintesis grafica y favorecer
la realizacion de un plenario breve
posterior.

s e @ -i...........l. ® e

PP: F debera haber preparade y guardado en los bolsillos de la
pelota preguntas relativas a algun tema que tenga relacion con los
objetivos de la actividad.

2. La mitad del grupo forma un circulo amplio. La otra mitad se
cocloca en el interior. Las personas del circulo exterior lanzan con la
mano la pelota intentando tocar a alguien. Las personas del circulo
interior intentan no ser tocadas. 5i la pelota toca a un participante,
debe sacar un papel de algin bolsillo de la pelota, guardarlo e
intercambiar posician con el lanzador. Si alguien del centro atrapa la
pelota cuando se la lanzan también debe intercambiar posicion con
el lanzador, pero sin sacar papel. Asi todos tienen la posibilidad de
estar dentro y fuera. Para administrar tiempos y segin el tamano del
grupo s& puede pedir que la pelota pase por las manos de al menos
5 personas del circulo exterior antes de ser lanzada.

3. F pasa a la siguiente etapa de la actividad cuando todos o la
mayoria de los participantes tienen un papel.

4. Sentados en circulo, los participantes que tienen un papel
deberdn abrirlo v leerlo. 5i es una pregunta, deberd contestar y el
resto de los participantes podra opinar.

Se pueden adicionar actividades que deberdn ser realizadas
por todo el grupo (Ej. masaje de espalda en cadena, abrazo
grupal, una coreografia breve, etc.)

PP: F debera haber preparado y guardado en los bolsillos de la
pelota preguntas relativas a alglin tema que tenga relacion con
los objetivos de la actividad.

2. Fle entrega la pelota a un participante, quien debera decir "Yo
declaro ser un preguntdn. Pero mds preguntdn es.." y
mencionara el nombre de otro participante mientras tira el baldn
hacia arriba, lo mas alto posible.

3. El mencionado debera ir a buscar la pelota y cuando la tenga
dird j5TOP PREGUNTON! En paralelo, todos los demas
participantes deberdn alejarse de él y detenerse tras su
indicacion.

4. Quien tiene la pelota deberd sacar un papel, leerlo en voz alta
y responder. Después deberan responder todos los demas

participantes sin moverse de sus puestos (incluidos gquienes
estén fuera).

5. Terminada la ronda de respuestas quien tiene la pelota debera
lanzarla a alguno de los participantes que estan detenidos en sus
posiciones, quienes podran evadirla sin moverse de su sitio. Si la
pelota lo toca, queda fuera del juego. Si la pelota no toca a
ningln participante, quien lanza queda fuera del juego.

6. Se repite la operacidn hasta que el facilitador dé por terminada
la actividad.



La Pelota 0pin610ga ------ ee00@o0cccccc..




El dibujo colaborativo

A partir de la experiencia de juego
fomentar competencias de
coordinacion y aperturar el didlogo a
diversos aspectos relacionados

4-16 0 mas 30 - 45 mins.

Rompehielos o desarrollo de temas
ligados a la colaboracion y coordinacion
en grupos dinamicos.

El grupo de observadores puede utilizarse con el
objetivo de incorporar a la actividad a personas que
por diversas circunstancias no puedan / no quieran
participar. De ser asi pasa a ser un rol fijo y no se
incorpora al dibujo colaborativo, pero se debe
relevar suaporte en el plenario.

Carga y Descarga

A partir de la experiencia de juego
fomentar competencias de
coordinacion y aperturar el didlogo
sobre el trabajo bajo presion,
planificacion y gestion del tiempo, entre
otros.

6-16 0 mas 45 - 60 mins.

Rompehielos o desarrollo de temas
ligados a la colaboracion y coordinacion
en grupos dinamicos.

o Lo m £~ ¢ ’_o

. £,
* * t o .l. D e pa .
wa @ ©O- ¢+ 8. n

EEEYYYYIIII I xxxx

PP: F debe definir dibujos en relacion a las caracteristicas del
grupo, preparar Base de Coordinadon (BC) con el plumdn e
instalar un papelografo en sector espacioso.

1. Se forman 2 grupos: Grupo BC (min 6 / max 8) y
Observadaores {min 2 / méx 8). En caso de ser 8 o menos
personas, se forma sélo el Grupo BC.

2. F instruye que Grupo BC deberd realizar un dibujo
previamente elegido. Se dan 10 minutos para lograr la tarea.
Los Observadores por su parte deberan observar y tomar nota
de las dinamicas que les parezca significativas en el desarrollo
de la actividad.

3. Tras iniciado el ejercicio F deberd realizar cambios entre
ambos grupos, con el objetivo de intercambiar roles. Los
cambios deben hacerse de manera esporadica (cada 2-3
minutos), tratando de no cambiar masde 2 personasa lavez.

4. Terminado el dibujo se realiza plenario breve para
comentar 2 aspectos en orden: aportes vistos como
Observadores y experienda como participantes del Grupo BC
F orienta el analisis hada diversas tematicas relacionadas con
la colaboracion atingentes al contexto (comunicacion verbal /
no verbal, escucha activa, liderazgo, planificacion, etc.)

PP: En el espado donde se realizara la actividad F debera
definir un punto de inido y otro de término. En este dltiimo se
instalard un vaso, y en el trayecto un par de obstaculos que
afiadan dificultad (una silla, una mesa, etc.). En el punto de
inicio se pondra la pelota.

1. Se forman 2 grupos: Grupo BC (min 6 / méx 8) y
Observadores (min 2 / mdx 8). En caso de ser 8 0 menos
personas, se forma solo el Grupo BC.

2. Se entregan las siguientes instrucdones: El Grupo BC
debera llevar la pelota desde el punto de inicio y depositarla al
interior del vaso. De caerse la pelota al suelo en cualqguier
momento de la actividad, deberdn volver al punto de inido.
Los Observadores deberan tomar nota de los aspectos del
desarrollode latareaque llamen su atencion.

3. Terminada la actividad se realiza breve cierre para
comentar 2 aspectos en orden: aportes de observadores y
experiencia como Grupo BC. F orienta el andlisis hacia diversas
tematicas relacionadas con la colaboracion atingentes al
contexto {comunicacion verbal / no verbal, escucha activa,
liderazgo, planificacion, etc.)

F puede agregar dinamismo y complejidad al ejercicio
intercambiando  roles entre los grupos BC vy
observadores.



El Pasadizo

A partir de la experiencia de juego
fomentar competencias de
coordinacion vy aperturar el dialogo
sobre el trabajo bajo presion,
planificacion y gestion del tiempo, entre
otros.

8-16 o mas 45 - 60 mins.

Rompehielos o desarrollo de temas
ligados a la colaboracion y coordinacion
en grupos dinamicos. Equipos de
proyectos o grupos con orientacion a
objetivos.

F  puede agregar dinamismo vy
complejidad al ejercicio intercambiando
roles entre los grupos BC vy
observadores.

El dibujo a oscuras

A partir de la experiencia de juego
fomentar competencias de
coordinacion y aperturar el didlogo
sobre comunicacion verbal / no verbal,
escucha activa y estilos de liderazgo,
entre otros.

8-16 o mas 45 - 60 mins.

Rompehielos o desarrollo de temas
ligados a la colaboracion y coordinacion
en grupos dinamicos.

Para favorecer la intencionalidad de la
técnica se deberan modificar los
dibujos segun el contexto del grupo. La
idea es generar la mayor identificacion
posible.

c o @ QCQOOO......'OO- *

PP: En un papelografo F debe dibujar un camino de extremo a
extremo de no mas de 10 cms de ancho con un color distinto al que
ocuparan los participantes. Se deben incluir curvas vy otros
elementos que agreguen dificultad al ejercicic. El papelografo se
debe instalaren lugar espacioso.

1. Se forman 2 grupos: Grupo BC (min & f max 8) y Observadores
[min 2/ max 8).

2 Formados los grupos, se instruye que Grupo BC debera recorrer
de ida y vuelta el pasadizo, marcando su recorrido con el avance del
pluman. 5i el plumén toca los bordes del pasadizo o sale de él,
deben regresar al inicio (del recorrido de ida o el de vuelta). Tendran
90 sepundos para realizar el recorrido completo. Por su parte,
ohservadores tomaran nota de los ditintos aspectos de la dindmica.
No podra haber ningln tipo de interaccion entre ambos rales.

3. Luego de algunos intentos, F detendra el ejercicio y daréd S
minutos para que el Grupo BC elabore una estrategia para poder
lograr el objetivo. Pueden incorporar elementos externos.

4 Se reinicia el ejercicio. De lograrse la tarea, es posible incorporar
un nuevo nivel de dificultad disminuyendo el tiempeo (80 o 30
segundos). De no lograrse tras algunos intentos, F puede entregar
otros 5 minutos para reelaborar la estrategia.

5. Terminada la actividad se realiza plenaric donde los observadores
harén sus comentarios vy Grupo BC contard su experiencia. F debe
orientar el analisis a diferencias y mejoras entre los distintos
momentos (antes y después de la planificacion), los roles, las
estrategias de comunicacion utilizadas, latoma de decisiones, etc.

ceccccc000Pooeccccc..

1 Finstalaenunsector espaciosoel papeldgrafoylaBC.

2. Se forman 2 grupos: Grupo BC (min & / max 8) y Observadores
[min 2 / max 8). F nombrara a un lider que debera salir del grupo de
Observadores.

3. F entrega las siguientes instrucciones: Grupo BC debera hacer 3
dibujos sencillos en el papelégrafo: una letra "M", un nimero "34" y
una "casa sencilla®. Lo deberén hacer con los ojos bendados, no
podran hablar ysdlo recibiran instrucciones del lider, que no tendra
benda ni cordel de la BC. El lider tendré 3 comodines para toda la
actividad, con los que podra hacer que el grupo BC se detenga y se
saque la benda por 10 segundos, sin moverse ni hablar. Los
Observadores tomaran nota de diversos aspectos de la dinamica. No
podré haber ningln tipo de interaccion entre ambos roles. Tendran
15 minutos para lograr el objetivo.

4. Iniciado el ejercicio, F realizara pausas cada 2-3 minutos para
modificar a la persona en el rol de lider e intercambiar miembros
entre los grupos BC y Observador (o mas de 2 a la vez), con el
ohjetivo de que todos puedan participardel dibujo colaborativo.

5. En caso de ver muchas dificultades en el avance y/o frustracion
por parte de los participantes, F podré ir sacandole la benda a
algunos miembros del Grupo BC

6. Terminada la actividad se realiza plenaric donde se expondran
opiniones por roles. Primero como Observadores, luego como Grupo
BC y finalmente como lideres. F debe orientar el anilisis a la
importancia del liderazgo situacional, coordinacidn, escucha activa,
comunicacion verbal / no verbal v cambios en los equipos, entre
otraos.



tecnicas :

SET DE CARTAS MULTITECNICA

Presentacion con una fotografia ~--ccccccee@ecccccc...

1. Se disponen las tarjetas de manera ordenada sobre
una superficie, donde tod@s |@s participantes las

Facilitar la vinculacion del grupo para el vean.

dlﬂ|0g0 Y el intercambio de ideas. 2. Elfacilitador enumera las cartas en voz alta

3. Se indica que coda participante debe elegir en
silencio una fotogrofic que identifique su historia
persanal. Se entrega un tiempo breve para el

4-20 10— 15 mins. ejercicio.

4, Se realiza una ronda donde cada participante debe
decir su nombre y comentar qué foto selecciond y

. porgué se identifica con ella.
Rompehielos. Desarrollo de temas

relacionados con diversidad de puntos

de vista e interculturalidad. Seguin las caracteristicas del grupo Ila

presentacion se puede complementar usando
apodos, una cancion favorita, lugar de origen,
etc.

¢Cudl es mi animo hoy? t+ee000000@0000000c .

1. Se disponen las tarjetas en desorden sobre una

Facilitar vinculacién y empatia entre superficie, donde tod@s |@s participantes las vean.

miembros del grupo e indagar en 2. Se solicita a |@s participantes revisar las fotografias y

disposicién T e e elegir mentalmente una que responda a la siguiente
. pregunta: ¢Qué imagen representa su estado de
participantes.

animo paro lo actividad que realizaremos hoy? Se
entrega un tiempo breve para la eleccion.

3. Se realiza una ronda donde cada participante debe

tomar la fotografia que eligio y comentar porqué. Al

4-20 10— 15 mins. terminar debera devolver la fotografia donde estaba
para continuar con la proxima persona.

4, El facilitador elabora una idea fuerza en relacion a los
comentarios recogidos.

Rompehielos. Desarrollo de temas en Es importante que |@s participantes tengan claridad del objetivo

grupos poco cohesionados, en de la jornada y/o trabajo general que se esta realizando para

contextos de crisis, cambio Y!D presion. poder indagar en expectativas, disposicion animica y actitudinal.
La disposicion animica puede orientarse a la actividad especifica,
general u otros aspectos ligados al objetivo final de la facilitacion



Mis expectativas

Explicitar y regular las expectativas del
grupo para el trabajo que se realizara

4-20 10— 15 mins.

Rompehielos. Ideal para inicio de
reuniones y/o actividades donde los
objetivos no estén claros para todos los
participantes.

Visiones del Mundo

Generar un diadlogo en torno a la
subjetividad de la experiencia y sus
implicancias en los espacios colectivos
a través de la proyeccion de emociones
de los participantes.

4-20 15-30 mins.

Preguntas para el didlogo: iPorgué todos
sentimos cosas distintas a partir de un mismo
estimulo? iDe dénde vienen las cosas que
siento cuando veo la fotografia? {Cémo incide
mi mundo personal en mi relacion con los
demas y en los grupos en que participo? iCual
es la relevancia de identificar y conocer mi
subjetividad?

1. Se disponen las tarjetas sobre una superficie donde
tod@s |{@s participantes las vean.

2. Se solicita a |@s participantes revisar las fotografias y
elegir una que responda a la pregunta: {Qué imagen
representa sus expectativas en relacion a esta
actividad / jornada / proceso?

3. Se realiza una ronda donde cada participante debe
comentar qué foto selecciond y porqué.

4. El facilitador retroalimenta las expectativas seguin los
objetivos de la intervencién y elabora una idea fuerza
en relacién a los comentarios recogidos.

El facilitador puede ir tomando nota de los conceptos
principales en pizarra o papeldgrafo para elaborar un
breve mapa conceptual y relacionarlo con los objetivos
de la actividad.

1. El facilitador previamente selecciona 2 tarjetas de
fotografia, con contenidos que evoguen emociones
antagonistas (e]. felicidad y tristeza).

2. Se introduce la actividad indicando que cada participante
debera observar 2 fotografias y ver qué emodones les
sugieren y lasanotara en la hoja de trabajo.

3. Se entregan las tarjetas de manera que cada participante
las observe por un maximo de 10 segundos, pasandola
luego a la siguiente persona, hasta que todos los
participantes hayan podido observar ambas.

4. Luego cada partidpante indica lo que anotd en su hoja
respecto de cada tarjeta.

5. Elfacilitador orienta un didlogo en torno a las diferencias y
similitudes que existen entre las diversas emodones y
sensaciones que generd un mismo estimulo en los
distintos participantes.

Desarrollo de temas relativos a la diversidad de los
grupos humanos, la subjetividad, la base emocional de
las acciones, entre otros.



Una fotografia, una historia

1. Se forman grupos de 3-4 personas. A cada grupo se le entrega
una tarjeta de fotografia al azar que deberan revisar y analizar
en 20 3 minutos.

2. Luego, F solicita @ todos los participantes cerrar los ojos y
visualizar mentalmente la imagen que les toco y realiza un
breve ejercicio orientado a que el participante imagine que
magicamente aparece al interior de la fotografia. Se orienta con
la pregunta JQué horos s estuvieros ohi, odentro de lo
fotografia, como si fuera un suefio? El ejercicio se extiende por
un maximo de 5 minutos.

3. Seinvita 2 que cada participante comente en su grupo qué hizo
alinterior de la fotografia. 5e entregan entre 5y 10 minutos.

4. El facilitader solicita que un/a representante por grupo realice
una sintesis de los relatos de sus companer@s vy la comente al
ZruUpo mayor.

5. Tras escuchar a los representantes de cada grupo, F invita y
modera hreve plenaric para diglogar scbre las ideas vy
reflexiones surgidasa partir de la actividad.

Generar un dialogo en torno a la
diversidad y su puesta en valor en
espacios colectivos a traveés de relatos y
deseos personales de los participanes

6-20 0mas 45 - 60 mins.

Desarrollo de temas relativos a la
diversidad, la subjetividad, juicios vy
prejuicios, entre otros.

Para la imagineria se sugiere preparacion previa, incorporar
glementos contextuales y utilizar muasica relajante. En la reflexion, F
puede orientarla hacia la idea de diversidad, su inherencia a la
especie humana, y cémo su reconocimiento, puesta en wvalor y
gestion enriquece el desarrollo de grupos v sociedades.

Metas y sueiios

Elaborar a través del didlogo, el
acuerdo vy la colaboracion una imagen
2. Se disponen las tarjetas de manera ordenada sobre una

BbJEtl?‘_} respecto de algun topico superficie donde tod@s |@s particdpantes las wvean y se
especifico enumeran.

1. Sedivideal grupoensubgruposde 3-5 participantes.

3. Cada subgrupo deberd entablar un didlogo y acordar un
maximo de 4 fotografias que representen de manera
directa o indirecta los suefios mas significtativos que
tienen para el contexto / espadio especifico gue se desea
analizar (barrio, equipo de trabajo, proyecto, etc,).

4-25 45-60 mins.

4. Una vez generados los acuerdos, cada grupo debera
elaborar una sintesis gque contenga las ideas y conceptos
acordados enun papelografo.

Para la generacion de mayores contenidos de analisis y
devolucion, se recomienda orientar la conformacion
de grupos considerando factores de diversidad (rangos

etarios, intereses, especialidades, etc.) 5. (Cada grupo debe exponer la sintesis elaborada mostrando

Segun las caracteristicas del grupo vy el objetivo lastarjetas seleccionadas.

especifico de la técnica es posible orientar la consigna

al didlogo entorno a "suefios”, "metas” u "ohjetivos".

Sepgun las caracteristicas del objeto de analisis es
posible adicionar temporalidades a la imagen objetivo
que se co-construye: corto, mediano y largo plazo.

Elaboracidn participativa de visiones, metas, objetivos
generales y especificos. Inicio de planes de trabajo
colaborativos.



Analisis FODA

Generar un dialogo a través del
acuerdo e identificacion grupal de
fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas mas significativas para el
logro de los objetivos.

6-200mas 60 - 90 mins.

Desarrollo de temas y analisis participativo de
elementos internos y externos para el
cumplimiento de objetivos. Elaboracidn de
planes de trabajo en cualquier tipo de
organizacion.

¢Como me senti hoy?

Generar un didlogo sobre como se
sintieron los participantes en la
actividad.

4-25 10-15 mins.

Evaluaciones, retroalimentaciones vy
cierres en general. Util para hacer
mejoras para futuras sesiones de una
intervencion.

1. Se armansubgrupos de 3-4 participantes.

2. Segun preparacion previa de la técnica, explicar y consensuar
la(s) categorials) que se analizara(n) (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas).

3. 5e disponen las tarjetas de manera ordenada scobre una
superficie donde tod@s |@s participantes las vean y se
EnUmMeran.

4. Cada grupo debera entablar un diglogo vy acordar 3 o 4
fotografias que representen de manera directa o indirecta los
aspectos mas significativos de la categoria en relacion al objeto
de analisis (barrio, equipo de trabajo, proyecto, etc,). Se explica
que una foto puede representar uno o mas aspectos.

5. Una vez generados los acuerdos, cada grupo deberd elaborar
una sintesis que contenga las ideas y conceptos acordados en
un papelografo.

6. En un plenario cada grupo debe exponer la sintesis elaborada
mostrando las tarjetas seleccionadas.

* Es posible seccionar el ejercicic en distintas sesiones para
fortalecer profundidad y nivel de participacion (Ej. Sesion 1
Fortalezas / Debilidades. Sesion 2 Oportunidades [ Amenazas)

* Dependiendo del objetivo de la técnica, puede resultar mas
enriquecedor el ejercicio de identificacion de aspectos asociados
a un objetivo y/u meta definida previamente, de manera de
facilitar la visibilizacién de elementos que podrian formar parte
de un plande accion.

1. Se disponen las tarjetas sobre una superficie donde
tod@s |@s participantes las vean.

2. Se solicita a |@s participantes revisar las fotografias y
elegir una que responda a la pregunta: {Qué
fotografia representa como me senti en esta
actividad?

3. Se realiza una ronda donde cada participante debe
comentar qué foto selecciond y porqué.

4. FEl facilitador agradece la retroalimentacion y elabora
una idea fuerza en relacidn a los comentarios
recogidos segun los objetivos de la intervencion

Es posible reorientar la evaluacién hacia algun elemento
general o especifico que tenga relacién con la actividad o
las necesidades de la organizacion.

F puede anotar los conceptos generales para elaborar una
sintesis grafica e ideas fuerza de la evaluacion.



¢Qué aprendi hoy?

Generar un didlogo vy visibilizar los
aprendizajes emanados en la actividad.

6-200mas 10- 15 mins.

Retroalimentaciones y cierres en general. Util
para destacar de manera concreta los
aprendizajes asociados a los objetivos de la
actividad.

Sillas y personajes

A partir de la experiencia de la interpretacion
generar un didlogo en relacidn a la diversidad,
los puntos de vista, la subjetividad, etc.

4—25 60-90 mins.

Desarrollo de temas y reflexion a traves
de la técnica del role playing.

Segun tamario del grupo y nimero de facilitadores
es posible trabajar con mas grupos de actores [/
observadores en paralelo.

Para mayor intendonalidad, segln objetivos de la
actividad F podra definir previamente a) una
caracterizadion escrita de los personajes, que
debera dejar junto con la flustracion en la silla y b)
categorias de andlisis para los observadores
(liderazgo, escucha activa, comunicacion verbal y
no verbal, etc.)

1. Se disponen las tarjetas sobre una superficie donde
tod@s |@s participantes las vean.

2. Se solicita a |@s participantes revisar las fotografias y
elegir una que responda a la pregunta: /Qué
aprendizaje me llevo conmigo de esta experiencia?
¢Qué fotografia lo representa?

3. Se realiza una ronda donde cada participante debe
comentar qué foto selecciond y porqué.

4. El facilitador agradece la retroalimentacion y elabora
una idea fuerza en relacion a los comentarios
recogidos segun los objetivos de la intervencidn

Es posible tomar nota de los elementos generales que
emanen para armar un mapa conceptual y relacionar
aprendizajes con objetivos de la actividad y objetivos de
la organizacidn.

ceccece0000o00000ccce..

PP: F debe elahorar al menos 4 tarjetas que enuncien temas
atingentes al grupo para ser "debatidos” en la actividad. 5e deben
instalar 2 grupos de 3 sillas frente a frente. Schre un grupo se pone
un cartel que indica "A FAVOR" y sobre el otro "EN CONTRA". Schre
cada silla se reparten las 6 ilustraciones del Set de Cartas
Multitécnica.

1. Se forman 2 grupos de hasta 6 personas cfu: actores y
cbservadores.

2. Un representante de los actores debera escoger al azar una
tarjeta de tema y leerla en voz alts. Los 6 participantes sentados
en las sillas deben intetrpetar una postura a favor o en contra
considerando la tarjeta de personaje que les tocd [sexo v rango
etario aprox.). Deberan hablar de a uno y dejar opinar a los
demas. F debe moderar. Cuando F estime que se van acabando
las ideas debe intercambiar a los grupos de sillay de personaje.

3. En paralelo, el grupo de observadores debera coordinarse y
ejercer su rol: podrén analizar por persona, por subgrupo o por
aspectos conductuales.

4. Una vez agotado el tema es posible que saquen otra tarjeta.
Luego se invierten los roles: actores pasan a ser observadores y
VICEeVersa.

5. Terminada la ronda, F orienta el diglogo primero hacia como se
sintieron los actores. Tras comentar aspectos emocionales
experimentados durante la interpretacidn se pasa a los aportes
de los chservadores y al analisisconjunto.



I'a' Queia EEEFYYYIYITY FITYYRRRENE

PP: F deberd elaborar al menos 4 situaciones de "queja” segun el
A partir de la experiencia de la interpretacidn contexto.

generar un didlogo sobre la comunicacidn
1. F pide que se armen 3 o 4 duplas. El resto tendra el rol de

verbal no  verbal competencias . : .

Y . ’ P cbservadores. Las duplas iran pasando, seleccionaran un papel
conversacionales, empatia, tolerancia a la de situacidn y cartas de persongje al asar e inician la
frustracion, etc. interpretacion. Algunas sugerencias de situacion:

a. La comida de hoy en @sa no es predsaments “delidosa”. Esta
4—25 45-60 mins. mas bienmala. Mo es la primera vez que nos pasa

b. Estamos en la fila del autobds en hora punta ¥ UNa persona se

coloca en el primer puesto sinrespetar su turnode | legada.

€. Amban de entregar las notas. Los resultados son "EEstroficos”.

El examen era considerade por la mayoria como demasiado difidl.

P A Expresamos nuestras quejasal profesor o profesora.
DESEWG"C.! de temas Y reﬂ_exmn U d. Un transeunte acsba de tirar una bolsa de basura al suelo. Le
de |E| tecnica del I’G|e playlng. expresamos nuestro desagrado por tal actitud.

e. Un inspector amba de pegamos un partee en el paabrisas.
Trataremos de explicarle que no es justo.

Para mayor intencionalidad, segun objetivos de la
actividad F podra definir  previamente una
caracterizacion escrite de los personajes, que debera
ser leida al inicio.

2. En paralelo, observadores toman nota sobre aspectos
relacionados con la comunicacian verbal y no verbal que ocurran en
la interpretacion.

Preguntas para fortalecer el diglogo: iHemos vivido 3. Al terminar una interpretacion pasa inmediatamente otra dupla v
alguna situacion similar?  dQué aspectos  son se repite la operacion.

mejorables? iSe ha logrado convencer a la persona que

recibe la queja o se ha creado un enfrentamiento 4. Tras terminar las interpretaciones, F indaga en como se sintieron
mayor? éPorque? los actores en sus roles y luego en los aportes de los chservadores.
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